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POLITICAS DE COORDINACION E INTERCAMBIO EN LA JUSTICIA ARGENTINA

Por Alejandra Elizabeth Barrionuevo'
Instituto de Capacitacién Judicial REFLEJAR, Argentina

Resumen: En el presente trabajo se realiza un recorrido por distintas actividades que desarrolla
el Instituto de Capacitacion Judicial de las Provincias Argentinas y Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (REFLEJAR) en el ambito de la Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia
(JU.FE.JUS.) en pos de generar unimpacto positivo en la Justicia argentina.

| - PALABRAS PRELIMINARES

Lamodificacion en la designacion de magistradas y magistrados con la incorporacion
del Consejo de la Magistratura, la consagracion de derechos de tercera y cuarta genera-
cion, la jerarquizacion de los tratados internacionales de derechos humanos, la autono-
mia del Ministerio Publico; en sintesis, las reformas incorporadas en nuestra Constitu-
cion de 1994 fueron el pilar en el que se sentaron las bases de nuestra sociedad actual.
Un pilar que reflejo las demandas de una ciudadania mucho mas consciente de laimpor-
tancia de las instituciones democraticas. Pero la realidad siguié mutando durante estos
ultimos treinta anos.

Los constantes cambios de paradigma convierten la capacitacion continua en una
necesidad esencial para el desarrollo profesional en todos los @mbitos, incluido el campo
de la Justicia. Los desafios actuales, que se expresan a través de la renovada compleji-
dad de los casos, el rapido desarrollo y transformacion de las leyes, como asitambién la
exigencia ciudadana de un servicio de calidad, demandan a las y los operadores juridicos

una constante actualizacion de sus conocimientos y habilidades.
En este contexto, las escuelasjudiciales desempefian un rol primordial. Junto alos co-
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nocimientos que brindan las universidades como ambitos académicos especificos de
formacion profesional, proporcionan un espacio para adquirir las competencias que re-

dunden enunservicio dejusticia confiable, eficiente, éticoy responsable.
De esta manera se destaca que, en Argentina, gracias al esfuerzoy la labor constante

de los Poderes Judiciales provinciales y Consejos de la Magistratura, contamos con una
amplia red de escuelas e institutos de capacitacion judicial. Esto permite que, con una
mirada heterogénea en cuanto a caracteristicas de formacion, se detecten necesidades
comunes alavez que se construye coordinadamente y de forma horizontal una malla cu-
rricular mucho mas flexible y orientada a mejorar la respuesta al usuario del servicio de
justicia.

La colaboracion es un aspecto crucial para potenciar el intercambio de conocimien-
tos, experiencias y recursos, y fortalecer los programas de formacion en pos de generar

unmayor impacto.
Esta es una ventaja que debemos valorar, ya que nos nutre con una doble mirada: por

unlado, la particular de cada provincia, y, por el otro, la global, posibilitando asi el abordaje

y laactuacion desdela posicion mas adecuada en cada caso.
La Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia de las Provincias Ar-

gentinas y Ciudad Auténoma de Buenos Aires (JU.FE.JUS.), como érgano rector que nu-
clea a representantes de los mas altos tribunales provinciales, desempefia un papel fun-
damental en la promocidn de la colaboracion entre las escuelas judiciales. A través del
Instituto de Capacitacion Judicial de las Provincias Argentinas y Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (REFLEJAR), brazo ejecutor de las politicas de capacitacion judicial, se
contribuye a la formacion de operadores ejerciendo un rol de coordinador y referente de
las demas instituciones de educacion judicial, facilitando el intercambio e impulsando la
conjuncion de esfuerzos y la optimizacion. Su enfoque integral, basado en la colabora-
cién, la innovacién y la accesibilidad, lo convierte en una herramienta fundamental para

aflanzar el sistema judicial del pais.

Sumado a la amplia oferta formativa, que incluye una variedad de cursos, talleres y
programas en diversas areas del derecho, tanto el desarrollo de liderazgo y habilidades
emocionales como la innovacion son otro aspecto distintivo. Aspecto que se proyecta en
elusoy lapromocion de herramientas digitales de vanguardia para ofrecer una experien-
cia de aprendizaje interactiva y dinémica que facilite el acceso a la capacitacién judicial
sin necesidad de desplazarse. Gracias a estas practicas, se garantiza la calidad de la for-
macién impartida mediante la implementacién de mecanismos de evaluacién, a la vez
que se democratiza la experiencia de aprendizaje a través de encuestas de satisfaccion

que nos permiten escuchar alos usuarios.
Como la profesionalizacion y el perfeccionamiento son una responsabilidad que cada
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operador interviniente en el servicio de justicia debe asumir, sin distincion de rol y cargo,

se deben fomentar instancias de formacion constantemente.
Es asi que, con intencion de estimular la participacion y el compromiso, la Dra. Emilia

Maria Valle, presidenta JU.FE.JUS. y jueza del Superior Tribunal de Justicia de Chaco; la
Dra. Maria del Carmen Battaini, presidenta de REFLEJAR y vocal del Superior Tribunal de
Justicia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur; la Dra. Claudia Mizawark,
presidenta mandato cumplido de REFLEJAR; los miembros de las juntas directivas y los
diferentes equipos de trabajo generan e impulsan actividades brindando un espacio
donde magistrados y funcionarios puedan afianzar sus conocimientos. Entre las activi-
dades propiciadas en los ultimos afos se destaca el Ciclo de Perfeccionamiento de Jue-
ces, vigente desde 2020, con la participacion de ministros y ministras de Cortes de todo
el pais, destinado a la formacion en las competencias transversales y el perfil del juez.
Ciclo que inspird que, en 2023, junto al Dr. Sergio Barotto, juez del Superior Tribunal de
Justicia de Rio Negro, se coordinara la edicion del libro Perfeccionamiento de jueces.
Perfil y formacion juridica (Thomson Reuters, La Ley), con articulos condensados a partir

de aquella experienciay cuya segunda edicion se encuentra en desarrollo para este ano.

Igualmente, el lenguaje claro es y ha sido otro pilar en el desarrollo de la formacion ju-
dicial, asumido por REFLEJARy por el Foro de Lenguaje Claro de la JU.FE.JUS. Tal es asi
que, bajo la coordinacion del Dr. Roberto German Busamia, vocal del Tribunal Superior de
Justicia de Neuquén, durante el aino 2023 se llevo adelante el curso "Lenguaje claro, lec-
tura facil y produccion de textos juridicos”, con la participacion de especialistas naciona-
les einternacionales.

En esta misma direccion se resalta la problematica ambiental como otro de los temas
abordados por el Instituto. Con la organizacion y coordinacion del curso "Formacioén en
procesos ambientales”, en colaboracion con la Dra. Silvia Nonna, secretaria ejecutiva del
Centro de Formacion Judicial de CABA, siguiendo en la tematica, se ha producido material
que obra disponible en www.reflejar.gob.ar, que sirve de soporte para los cursos que se

organicen desde las provincias, vinculados a la formacion en Ley Yolanda (Ley 27.592).
Por otra parte, en tematica de derechos humanos contamos con un extenso desarro-

llo, habiendo sido el conversatorio "La Justicia ante los derechos humanos del nuevo
siglo"laincorporacion mas reciente. Coordinado por el Dr. Eduardo Llugdar, vicepresiden-
te primero del Superior Tribunal de Justicia de Santiago del Estero y vicepresidente se-
gundo de REFLEJAR, el conversatorio es un espacio de debate que propicia el didlogoy la
reflexion en diversas problematicas que afectan alos derechos humanos actualmente.

Il - ELSABER,UN PUNTO DEENCUENTRO

El impacto de REFLEJAR ha trascendido las fronteras argentinas, consolidandose
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como un referente global en materia de capacitacion judicial, fomentando el intercambio
y la colaboracion entre las escuelas judiciales de la region, impulsando la armonizacion

decriteriosy el desarrollo de buenas practicas.

Asi, se han venido propiciando actividades en forma conjunta con la Red Iberoameri-
cana de Escuelas Judiciales (RIAEJ), especialmente en cuanto a régimen penal juvenil,
material que, al igual que los demas contenidos con que contamaos, obra en el canal de
YouTube de REFLEJAR.

Este ano nos encontramos trabajando junto al Centro de Estudios Judiciales del Uru-
guay (CEJU), consolidando acciones en pos de la formacion de magistrados en habilida-
des socioemocionales, en particular, en los procesos que involucran a niflos, nifas y ado-
lescentes.

Il - CAPACITACION FRENTE A LAS CONDENAS Y COMPROMISOS INTERNACIONALES

En un entorno donde las condenas internacionales a la Argentina ponen de relieve la
necesidad de robustecer laindependencia judicial y el acceso a la justicia, la labor de for-
macion continua de los operadores juridicos en materia de derechos humanos, perspec-
tiva de género, entre otras, resulta indispensable para dar respuesta a los desafios del
presentey construir un futuro mas justo paratodos.

Es aqui donde JU.FE.JUS. asume el compromiso en la consecucion de sus objetivos
junto a otros Poderes del Estado a través de sus programas y acciones, crucial para que
el sistema judicial pueda dar respuesta a las exigencias de las condenas y compromisos
internacionales, especialmente a partir de las acciones promovidas ante el sistema in-
teramericano.

Bajo estos lineamientos, y dando cumplimiento a la condena por el caso "Mendoza",
hemos trabajado en la capacitacion "La Justicia Penal Juvenil desde el enfoque de dere-
chos", dirigida alos integrantes del fuero penal y desarrollada por cohortes desde el 2023
hasta la fecha junto al Dr. Omar Palermo, vocal de la Suprema Corte de Justicia de Men-
doza;la Dra. Maria Milagros Noli, directora de la Direccion de Derechos Humanos y Acce-
so ala Justicia del Poder Judicial de Mendoza; con la colaboracion de ilustres expertos y
de los Dres. Alejandro Chain, ministro del Superior Tribunal de Justicia de Corrientes; Pa-
blo Alejandro Barbirotto, juez penal de Nifios y Adolescentes de la provincia de Entre Rios;
Victor del Rio, ministro del Superior Tribunal de Justicia del Chaco; el Ministerio de Justi-

ciadelaNaciony el Ministerio Publico de Defensa.
Del mismo modo, se ha trabajado desde la Escuela Judicial de la provincia de San Juan

en el curso "Derechos humanos y salud mental: estdndares del derecho internacional de
los derechos humanos", vinculado a la solucion amistosa propuesta en la causa “Senem
de Buzzi", con la elaboracion de contenidos adaptables a las distintas plataformas de las
escuelasjudiciales de cada provincia.
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Por su parte, junto al Instituto de Estudios Judiciales de la Suprema Corte de Justicia
de la provincia de Buenos Aires y la Escuela Judicial del Consejo de la Magistratura de la
provincia de Buenos Aires, Ultima incorporacion a REFLEJAR, y en el marco del acuerdo
de cumplimiento del caso "Galvan”, se ha dictado el curso "Derecho a la revision del fallo
condenatorio”, destinado a magistrados y funcionarios de los Poderes Judiciales de las
provincias argentinas y desarrollado en cohortes desde marzo de 2024. La actitud gene-
rosay colaborativa de esta Escuela Judicial, poniendo a disposicion su plataforma edu-
cativay el producto de alta calidad académica, refuerza la red del Instituto con acciones

positivas, al punto de que ya se han proyectado nuevas ediciones de este curso.
Para finalizar, queremos decir que nuestro objetivo es democratizar el conocimiento

con todos los operadores juridicos. Nuestros destinatarios especificos son los integran-
tes de los Poderes Judiciales, a ellos nos debemos, pero mantenemos activas nuestras
redes sociales Facebook e Instagram, al igual que la pagina web, para que se pueda ac-

cederalos contenidos.
JU.FE.JUS.yREFLEJAR son actores clave en la construccion de un sistemajudicial ar-

gentino mas justo, independiente y eficaz. Por ello, los invitamos a ser parte de esta
construccion participando de nuestra oferta formativa.
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